
Tableau I : Notation de la Gouvernance
GF 1 GF2 GF3 GF4 GF5

Gouvernance
axée sur les
droits et les
règles de
propriété

Qualité de la
gestion
budgétaire et
financière

Efficacité de la
mobilisation des
recettes

Qualité de
l’administration
publique

Transparence,
obligation de
rendre compte
et corruption
dans le secteur
public

A Fondement
juridique
des droits de
propriété
et de contrat

B Fiabilité,
transparence
et impartialité
des lois

C Difficulté
d’obtention
des permis
d’exploitation
de commerces

D Crime et
violence

A Budget
global et
convaincant

B Systèmes de
GF efficaces

C Déclaration
fiscale
opportune et
exacte

D Répartition
des recettes
claire et
équilibrée

A Politique
fiscale

B Administration
fiscale

A Coordination de
la politique
et capacité
d’ajustement

B Prestation de
service et
efficacité

C Adéquation des
salaires et masse
salariale

A Obligation
des cadres de
rendre compte
aux institutions
de supervision

B Accès à
l’information

C Capture de
l’État

Sources d’Information : Les sources de preuves utilisées varient en fonction de leurs
objectifs, de leur nature, de leur périodicité, de la couverture du pays et de leur aptitude à
suivre les progrès au fil du temps. Par conséquent, il n’existe pas de méthode simple et
prédéfinie d’utilisation de ces données et d’attribution de scores aux pays. Il est donc
fondamental d’utiliser et de combiner une variété de sources d’informations tout en tenant
compte des particularités du pays, pour déterminer les tendances et justifier les appréciations
des progrès ou des reculs en matière de gouvernance. Outre les données quantitatives fournies
par les indicateurs de gouvernance, les économistes pays sont encouragés à les compléter par
une évaluation qualitative et des informations disponibles et, le cas échéant, par des
concertations avec les parties prenantes.



Sources d’Informations

Indice Ibrahim
de la
gouvernance
en Afrique

Rapport sur la
compétitivité en
Afrique

Rapport de
Doing Business

Rapport de
Global Integrity

Sondages des
entreprises

Indicateurs de
gouvernance
dans le
Monde

Rapports du FMI
sur le respect
des
codes et des
normes (ROSC)
–
Transparence
fiscale

Rapport de
CABRI – BAD sur
les
pratiques et les
procédures
budgétaires en
Afrique en 2008

DPRF

Enquête sur le
budget ouvert

Comptabilité et
vérification du
Rapport sur
l’observation
des
normes et des
codes

Rapport de
notation de
l’Article IV

Enquêtes des
entreprises

Rapport sur la
compétitivité en
Afrique

Indicateurs de
développement
en
Afrique en ligne
(IDA)

Rapport de
Doing Business

Rapport de
Global Integrity

Rapport sur la
gouvernance en
Afrique

Afrobaromètre

Indice de
transformation
Bertelsmann

Indicateurs de
gouvernance
dans le
Monde

Rapport sur la
compétitivité en
Afrique

Rapport de
Global Integrity

Mécanisme
africain
d’évaluation
par les pairs

Site Internet du
Service public
de la
Banque
mondiale

Indice de
perception de la
corruption de
Transparency
International

Rapport de
Global Integrity

Mécanisme
africain
d’évaluation par
les pairs

Enquête sur le
budget ouvert

Afrobaromètre

Reporters sans
frontières

Freedom House

Enquêtes des
entreprises

Rapport sur la
compétitivité
en Afrique



Annexe : Sources clés des preuves

Référence et lien Description de l’Indice Échelle Méthodologie Périodicité Rapport sur la compétitivité en Afrique

www.weforum.org/en/initiatives/gcp : Le RCA récapitule les facteurs qui, de
l’avis des chefs d’entreprises, sont les plus défavorables pour faire des affaires
dans leur environnement économique. Il est produit par le Forum économique
mondial, la Banque mondiale et la Banque africaine de développement. Il
est basé à la fois sur les réponses de l’enquête d’opinion des chefs d’entreprises
effectuée par le Forum économique mondial et sur des données objectives
provenant de sources diverses. En règle générale, les données sont publiées sur
une échelle allant de 1(pire) à 7 (meilleur) ou en valeurs absolues. Indicateurs
quantitatifs et qualitatifs : évaluation par les experts et
évaluation basée sur la perception et sur les réponses des enquêtes d’opinion des
segments du monde des affaires. Annuellement Indicateurs africains de
développement (ADI)

www.worldbank.org/adi Les indicateurs africains de développement permettent
de recueillir des données détaillées sur l’Afrique. C’est une
publication de la Banque mondiale qui contient plus de 1.000 indicateurs,
notamment les indicateurs de bases, les comptes nationaux, la gouvernance, la
politique et le bien‐être des ménages. ADI fournit des données depuis 1960 sur
53 pays africains En règle générale, les
données sont publiées en valeurs absolues Indicateurs quantitatifs Annuellement
Rapport sur la gouvernance en Afrique

www.uneca.org/agr : Le RGA est une publication semestrielle de la
Commission économique des Nations Unies pour l’Afrique, qui évalue et
surveille les avancées de la gouvernance en Afrique, identifie les insuffisances
de capacité des institutions de gouvernance et propose des interventions en
matière de politique. Le rapport englobe un rapport d’experts nationaux, un
échantillon d’enquête auprès des ménages et d’étude documentaire. S/O
Indicateurs qualitatifs : enquêtes auprès d’experts et des ménages.

Semestriellement Mécanisme africain d’évaluation par les pairs

www.aprm‐international.org/ Le MAEP est un mécanisme d’autocontrôle par les
États membres de l’Union africaine qui vise à favoriser l’adoption de
politiques, de normes et de pratiques qui se traduiraient par la stabilité politique,
une forte croissance économique et un développement durable.

S/O Indicateurs qualitatifs : évaluation par des experts nationaux Entre 2 ‐4 ans



Afrobaromètre
www.afrobarometer.org: L’Afrobaromètre est produit par des spécialistes en
sciences sociales) de 15 pays africains et coordonné par CDD Ghana, IDASA,
IREEP Bénin. Il mesure l’opinion du public sur la performance globale et la
capacité de réaction des administrations centrales et locales des pays africains en
utilisant des méthodes de recherche par sondages. Les résultats de chaque pays
sont basés sur des échantillons représentatifs à l’échelle nationale (généralement
1200 personnes interrogées). Les données sont présentées en % des personnes
interrogées sur des questions spécifiques Indicateurs quantitatifs : sondage
d’opinion Tous les 3 ans depuis 1999

Indice de transformation
Bertelsmann(BTI)
www.bertelsmanntransformationindex. de/16.0.html?&L=1

Le BTI, élaboré par Bertelsmann Stiftung, a évalué dans quelle mesure et
comment les pays gèrent l’évolution sociale vers la démocratie et l’économie de
marché. Les conclusions sur la transformation et la gestion politique sont
résumées dans deux classements : (i) l’indice de situation qui représente la
valeur moyenne des scores pour les dimensions “Transformation politique” et
“Transformation économique”, (ii) l’indice de gestion qui évalue la capacité de
gouvernance des décideurs politiques Il est attribué aux pays un score allant de 0
(min.) à 10 (max.), et les pays sont classés selon leur performance relative
Indicateurs qualitatifs : Analyse par des experts sur la base de listes de codage
normalisées.

Semestriellement
Rapport CABRI – BAD sur les pratiques et procédures budgétaires en
Afrique

www.afdb.org/governance
Le rapport CABRI/BAD 2008 sur les pratiques et procédures budgétaires en
Afrique décrit et compare les pratiques budgétaires de 26 pays africains choisis ;
il porte sur les questions relatives à l’exécution budgétaire, à la comptabilité et à
l’audit, ainsi qu’à la gestion de l’aide. Les indices sont mesurés de 0 à 1
(meilleur niveau de performance) Indicateurs qualitatifs : Enquête basée sur des
pratiques budgétaires Existantes Le premier rapport publié en 2008 devra être
révisé périodiquement.

Indice de perception de la corruption(IPC)
www.transparency.org/policy
_research/surveys_indices/cp



L’indice de perception de la corruption de Transparency International analyse
la corruption dans le secteur public. Il convient de noter que les sources utilisées
dans l’IPC varient d’une année à l’autre; aussi les producteurs de l’IPC
déconseillent-ils de faire des comparaisons entre différentes périodes. L’indice
est mesuré de 0 (haut niveau de corruption) à 10 (plus bas niveau) Indicateurs
qualitatifs : Évaluations par des experts et enquêtes Annuellement

Rapport Doing Business
(DBR)
www.doingbusiness.org
Le DBR est produit par la Société financière internationale et la Banque
mondiale. Il mesure l’efficacité des règles régissant l’activité économique et
leur application à travers les pays qui peut être comparée au fil du temps entre
181 économies. Il analyse les pays à travers 10 indicateurs allant de la création
d’une entreprise à la liquidation d’une entreprise. Il est basé sur (i) les données
tirées directement des lois et règlements (ii) les indicateurs de temps et de
mouvement qui mesurent l’efficacité en matière d’atteinte d’un objectif
réglementaire. DB utilise des Les données sont publiées en valeurs absolues ou
en %. Les pays sont classés en fonction de leur performance relative.

Indicateurs quantitatifs Annuellement données issues de la plus grande ville
d’affaires du pays et il peut passer sous silence les réalités des autres régions.

Economist Intelligence Unit
(EIU)
www.eiu.com

Le rapport pays de l’EIU présente une analyse approfondie des tendances
politiques et économiques de quelque 200 pays. Il comprend des sections sur les
perspectives politiques, les perspectives de la politique économique et les
prévisions économiques. L’EIU produit également des rapports sur les risques
pays pour un nombre de pays plus limité, portant essentiellement sur l’analyse
des risques politiques, économiques et financiers.

S/O Indicateurs quantitatifs et qualitatifs : Évaluation par des experts nationaux

Mensuellement

Libertés dans le monde
www.freedomhouse.org



Le rapport sur les libertés dans le monde publié par Freedom House recueille
des données sur 193 pays et 16 territoires connexes et litigieux. Chaque pays est
évalué sur la base des droits politiques (évaluation chiffrée), des libertés civiles
(évaluation chiffrée), et d’un calendrier d’évaluation décennal. Le calendrier
d’évaluation décennal indique la notation et la situation des droits politiques et
des libertés civiles pour chacune des dix dernières années. Les pays sont classés
en fonction de leur situation en matière des libertés (libres, partiellement libres,
ou pas libres) et il leur est attribué un score allant de 0 (meilleur) à 100 (pire)

Indicateurs qualitatifs : Évaluation par des experts sur la base de 23 questions de
méthodologie.

Annuellement

Le rapport de Global Integrity
www.globalintegrity.org/
Plutôt que d’essayer de mesurer le niveau réel de corruption, le rapport produit
par Global Integrity évalue quantitativement le contraire de la corruption,
c’est‐à‐dire, les possibilités d’accès des citoyens et des entreprises au
gouvernement d’un pays, leur capacité de surveiller son comportement, et leur
capacité de demander réparation et de prôner l’amélioration de la gouvernance.
Les scores vont de fort (90+) à très faible (< 60) Indicateurs qualitatifs :
évaluation par des experts et données quantitatives, en tenant compte des
opinions des journalistes.

Annuellement

Rapports de notation de l’Article IV du FMI
www.imf.org/external/np/sec/aiv/indexc.htm

Les rapports de notation de l’Article IV contiennent des informations sur la
surveillance annuelle de l’économie et des finances des États membres par le
FMI. Ils englobent généralement une section sur la politique et l’administration
fiscale. De plus, le personnel du FMI publie régulièrement des rapports sur la
surveillance de leurs mécanismes de prêt : Accord de confirmation, Facilité pour
la réduction de la pauvreté et la croissance (FRPC), Facilité de protection contre
les chocs exogènes (PCE) ainsi que d’autres facilités telles l'instrument d’appui
aux politiques (PSI).

S/O Rapport qualitatif du personnel du FMI

Annuellement SBA
Trimestriellement PCE :



Trimestriellement / semestriellement
FRPC, PSI :
semestriellement

Indice Ibrahim de la gouvernance africaine
www.moibrahimfoundation.org/

L’Indice Ibrahim de la gouvernance africaine, établi par la Fondation Mo
Ibrahim, évalue les avancées du pays en matière de gouvernance sur la base de
84 critères, ce qui en fait l’ensemble d’évaluations quantitatives et qualitatives le
plus complet pour la mesure de la gouvernance en Afrique. Les critères sont
divisés en quatre principales catégories : sécurité et règles de droit, participation
et droits de l’homme, opportunités économiques durables et développement
humain, ainsi qu’en 13 sous‐catégories. L’indice est mesuré sur une échelle de 1
(pire des cas) à 100 (meilleur des cas).

Données qualitatives et quantitatives basées sur les données officielles et
l’évaluation des experts.

Annuellement
Enquête sur le budget ouvert
www.openbudgetindex.org/

L’enquête sur le budget ouvert, conduite par le Partenariat budgétaire
international et d’autres partenaires de la société civile, est une étude et une
enquête exhaustives, qui détermine dans quelle mesure les gouvernements
permettent au public d’accéder à l’information budgétaire et d’avoir
l’opportunité de participer au processus budgétaire à l’échelle nationale. Les
données sont recueillies par le truchement d’un réseau d’ONG locales et elles
couvrent 85 pays à travers le monde. Les pays sont classes sur une échelle allant
de 0 (minimum) à 100 (maximum). Indicateurs qualitatifs ; questionnaires aux
principales personnes interrogées, analyse collégiale par des experts nationaux.

Semestriellement

Rapports sur la mesure de la performance en matière de DPRF
www.pefa.org/assesment_re
portmn.php
Le cadre de mesure de la performance en matière de dépenses publiques et de
responsabilité financière (DPRF) élaboré par la Banque mondiale et d’autres
partenaires au développement permet de mesurer la performance des pays en
matière de gestion des finances publiques au fil du temps. Le rapport de DPRF
s’appuie sur 28 indicateurs de performance (IP 1‐ 28), subdivisés en trois



catégories : (i) les résultats du système de gestion des finances publiques ; (ii)
les composantes transversales du système de gestion des finances publiques ;
(iii) le cycle budgétaire. Outre les Indicateurs de la performance des pays en
matière de gestion des finances publiques, ce rapport de DPRF englobe
également des Indicateurs couvrant les pratiques des donateurs qui ont une
incidence sur la performance (D1‐D3).

Chaque indicateur est noté sur une échelle allant de A (niveau le plus élevé) à D
(niveau le plus bas) Indicateurs qualitatifs : évaluation par des experts.

Généralement tous les trois ans

Rapport sur l’observation des normes et des codes
(ROSC)
www.imf.org/external/np/rosc/rosc.asp?sort=topic#Fiscal

Transparency

www.worldbank.org/ifa/rosc_aa.html#ctry

Les ROSC sont produits par le FMI et la Banque mondiale, et ils indiquent
dans quelle mesure les pays observent certains normes et codes reconnus à
l’échelle internationale. Les rapports portent sur la comptabilité, l’audit, la lutte
contre le blanchiment d’argent et contre le financement du terrorisme, le
contrôle bancaire, la gouvernance des entreprises, la diffusion des données, la
transparence fiscale, l’insolvabilité et les droits des créanciers, le contrôle des
assurances, la transparence de la politique monétaire et financière, les systèmes
de paiement, et le règlement sur les valeurs mobilières ; S/O Indicateurs
qualitatifs : évaluation par des experts.

Pas de périodicité fixe. A la demande du pays

Indice de la liberté de la presse dans le monde
www.rsf.org/rubrique.php3?id_rubrique=639

L’indice est produit par Reporters sans frontières. Il mesure le degré de liberté
dont jouissent les journalistes et les organes d’information d’un pays, ainsi que
les moyens mis en œuvre par les États pour respecter et faire respecter cette
liberté. La notation est basée sur un questionnaire comprenant 50 critères,
couvrant des questions telles les violences à l’égard des journalistes, le statut
juridique des médias, l’attitude des autorités vis‐à‐vis des médias publics et des
organes de presse étrangers, ainsi que la liberté d’accès à l’internet ;



Les pays sont classés de 0 (niveau le plus élevé de liberté de la presse) à 100
(niveau le plus bas).

Indicateurs qualitatifs ; le questionnaire comprend 50 critères d’évaluation du
degré de liberté de la presse dans chaque pays

Annuellement
Enquêtes sur les entreprises par la Banque mondiale
www.enterprisesurveys.org
Les enquêtes menées sur les entreprises par la Banque mondiale mettent en
évidence la perception des chefs d’entreprises des plus gros obstacles à la
croissance des entreprises, l’importance relative des différentes entraves à la
croissance du nombre d’emplois et de la productivité, ainsi que les effets du
climat des affaires dans un pays sur sa compétitivité à l’échelle internationale.
Les enquêtes couvrent 115 économies Les données sont publiées en valeurs
réelles sans échelle Indicateurs quantitatifs : Données objectives sur le climat
des affaires tel que vécu par les entreprises, mesures de performance et
perceptions

Tous les trois ans
Indicateurs de gouvernance dans le monde
http ://info.worldbank.org/go
vernance/wgi/index.asp
Les Indicateurs de gouvernance dans le monde constituent un produit de
recherche de la Banque mondiale et des chercheurs de Brookings Institute ; ils
définissent des indicateurs globaux et individuels de gouvernance, et depuis
1996 pour six dimensions de gouvernance. Rang‐centile indiquant le % des pays
dont le score est inférieur à celui du pays sélectionné Indicateurs qualitatifs et
quantitatifs : enquêtes dans des instituts, groupes de réflexion, ONG, et
organisations internationales.


